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n la siguiente conversacion, Diego
Guardamino, CEO de Haxx, des-

vela los detalles sobre la redefi-

nicion estratégica de la marca y su hoja
de ruta para consolidar un nuevo ciclo
de inversiones destinadas a potenciar el
crecimiento y la expansion internacional.
Diego Guardamino se incorporé en
2019 a la compaiiia con el objetivo de
relanzar el negocio y optimizar las ope-
raciones; en 2021 asumio la direccion
general y el pasado mes de septiembre
fue elegido nuevo CEO. Con un perfil
emprendedor y una vision estratégica,
hoy lidera la expansion global de Haxx,
el fortalecimiento de su red logistica y su
evolucion como operador internacional.
Fuera del ambito profesional, Diego
disfruta especialmente del tiempo en fami-
lia, con la que comparte ademdas sus dos
grandes pasiones, las regatas y el fiitbol, de-
porte en el que este bilbaino de cuna se de-
clara fiel seguidor del Atlético de Madrid.

Haxx es un operador multienergé-
tico del mercado esparnol que integra
actividades de trading, almacenamien-
to, logistica y distribucion, asi como la
comercializacion de energia eléctrica a
través de Aletteo.

Para comenzar nos gustaria conocer el
recorrido y las principales magnitudes del
negocio de Haxx

Haxx es uno de los principales ope-
radores de hidrocarburos en Espafia
y un actor multienergético en creci-
miento. En 2025 hemos suministrado
alrededor de 1,5 millones de metros
cubicos de producto, gestionamos
siete terminales de almacenamiento
—Bilbao, Motril, Gijoén, Cartagena,
Malaga, Ocana y Ferrol- que suman
660.297 metros cubicos de capacidad,
y contamos con una flota propia de
22 camiones cisterna, lo que refuerza
nuestra capacidad logistica y operativa.
Ocaia entrara en funcionamiento en
el primer trimestre de 2026 y Ferrol a
principios de 2027, una vez completada
la construccion de los nuevos tanques.
Este desarrollo continuo nos sitia ya
entre los cinco mayores operadores por
capacidad instalada en el pais.
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Ademas, contamos con una red de
ocho estaciones de servicio propias.
Hoy tenemos una presencia solida en
el sur de Europa y trabajamos con
una clara vocacion internacional, am-
pliando infraestructura y avanzando
hacia un modelo multienergético ca-
paz de competir en mercados cada vez
mas globales.

Al hilo de la nueva imagen recién estre-
nada zqué valores sustentan este nuevo
hito corporativo?

El rebranding a Haxx marca el
comienzo de una nueva etapa para
nosotros. Después de una década de
trayectoria como Hafesa, sentimos
que era el momento de adoptar una
identidad que reflejara quiénes somos
hoy: una empresa mas moderna, glo-
bal y preparada para liderar el futuro
del trading y 1a distribucion energética.

Haxx representa energia que avan-
za. Es una marca que expresa nues-
tra evolucidn natural: una compania
fortalecida, con una operativa mas
robusta, una infraestructura propia
cada vez mas potente y una voca-
cion internacional clara. Los valores
que sustentan esta nueva imagen son



Terminal de Motril

Estamos invirtiendo en eficiencia operativa, digitalizacion
y capacidad para manejar un volumen creciente de biocombustibles

la agilidad, la transparencia y la ex-
celencia operativa, pero también la
confianza y la voluntad de construir
relaciones sélidas y duraderas con
nuestros clientes y proveedores.

El lanzamiento de Haxx coincide
ademas con un momento de creci-
miento sostenido y de refuerzo estra-
tégico de nuestras terminales y nuestra
red logistica. No es solo un cambio
de imagen; es la sefial de que estamos
preparados para mirar de tu a tu a los
grandes del sector y para competir en
un mercado energético cada vez mas
global, exigente y dinamico.

En linea con sus objetivos de crecimiento
en el negocio de almacenamiento, a finales
de noviembre han anunciado la adquisi-
cion de dos nuevas plantas en Cartagena
y Malaga, situandose como quinto operador
por capacitlad instalada en Espaiia. ;iQué
supone este nuevo paso para la compaiia?

La adquisicion de estas terminales
es un paso clave en nuestra estrategia
de crecimiento. Con estas operaciones,
elevamos nuestra capacidad total, conso-
lidando a Haxx entre los principales ope-
radores de almacenamiento en Espaiia.

La planta de Cartagena nos otorga
una posicion estratégica por su situa-
cion en el Mediterraneo, siendo una
de las principales puertas de entrada
de combustible a Espafia; mientras
que Malaga nos permite una mayor
diversificacion de productos, ya que
cuenta con tanques calorifugados
para el almacenamiento de materias
primas destinadas a la produccion

de biocombustibles. En definitiva,
nos hacen mas competitivos, mas efi-
cientes y mejor preparados para res-
ponder a las necesidades del mercado
nacional e internacional.

En esta misma actividad ;en qué otros
proyectos estan trabajando actualmente?
Estamos en plena fase de expansion
y modernizacion de nuestra red de al-
macenamiento. En Ocafia prevemos ini-
ciar operaciones en el primer trimestre
de 2026, y en Ferrol ya estamos constru-
yendo nuevos tanques para comenzar a
operar a principios de 2027.

En paralelo, estamos invirtiendo
en eficiencia operativa, digitalizacion
y capacidad para manejar un volumen
creciente de biocombustibles. También
analizamos nuevas oportunidades de
crecimiento en localizaciones estraté-
gicas del sur de Europa que refuercen
nuestra red logistica. Nuestro foco es
claro: mas capacidad, mas eficiencia y
una infraestructura preparada para los
retos energéticos de los proximos anos.

Con respecto a la actividad de operador
al por mayor ;cual es la oferta de valor
que distingue a la compaiia? ;Como ha ido
el ejercicio?

Nuestra mayor fortaleza es la fle-
xibilidad para adaptarnos a las necesi-
dades de cada cliente. Este afio hemos
fortalecido nuestra actividad de trading,
especialmente en el segmento retail, be-
neficiandonos de una mayor disponi-
bilidad de producto. Hemos recibido
alrededor de 40 barcos en nuestras
terminales, lo que nos ha permitido
responder con mas rapidez y seguridad
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a la demanda. Ademas, en el Ultimo
trimestre hemos comenzado a realizar
movimientos internos para abastecer
nuestras nuevas plantas, lo que nos
aporta mas estabilidad y continuidad
en el suministro. En conjunto, ha sido
un ejercicio solido para la compaiiia.

¢Queé presencia tienen en su portfolio los
comhbustibles renovables?

Los combustibles renovables ya tie-
nen una presencia creciente en nuestro
portfolio. Trabajamos con materias pri-
mas, biocombustibles y HVO, y varias
de nuestras terminales —especialmente
la de Malaga— desempefian un papel
clave en su almacenamiento y gestion.
Estamos preparados para manejar
estos productos con seguridad y efi-
ciencia, y seguimos impulsando su in-
tegracion en la cadena de suministro
para avanzar hacia soluciones energé-
ticas mas sostenibles.

En el segmento de retail Haxx cuenta con
8 estaciones de servicio a las que pronto
se sumara una nueva en Motril. ;Qué ca-
racteristicas distinguen a su red? ;Qué
perspectivas ofrece esta linea de negocio
a corto y medio plazo?

Nuestra red actual de estaciones de
servicio destaca por la excelente aten-
cion al cliente, la calidad del servicio
y su ubicacion estratégica dentro de
nuestra red logistica. Ese modelo se-
guira siendo clave para nosotros, y la
nueva area de servicio de Motril —nues-
tro proéximo buque insignia— reforza-
ra esta propuesta con una instalacion
multienergética de nueva construccion,

El lanzamiento
de Haxx coincide
con un momento

de crecimiento

sostenido y de

refuerzo estratégico

de nuestras

terminales y nuestra
red logistica

equipada con cargadores ultrarrapidos
para turismos y vehiculos pesados.
En paralelo, estamos impulsando
un nuevo enfoque de crecimiento ba-
sado en estaciones propias, automa-
ticas y altamente eficientes, pensado
para ganar capilaridad y operar con
mayor solidez en los proéximos afnos.
Nuestra hoja de ruta es clara: combi-
nar la calidad del servicio actual con
un modelo de infraestructura mas mo-
derno y escalable, con el objetivo de
alcanzar 80 estaciones en 2030.

Su comercializadora de electricidad
Aletteo cumple su primer aiio de vida ;Queé
valoracion hace de este primer ejercicio?

El primer afo de Aletteo ha sido un
paso importante para abrirnos camino
en un mercado tan competitivo como
el eléctrico. Hemos empezado con
una estructura ligera y apoyandonos
en alianzas estratégicas, 1o que nos ha
permitido avanzar con prudencia, pero
sin perder el rumbo. En 2026 daremos
un salto relevante con nuestra alta
como operadora gasista, ampliando la
gama de servicios energéticos que ofre-
ceremos a nuestros clientes. Aletteo es
todavia una compaiia joven, pero es
fundamental en la evolucion de Haxx
hacia un modelo multienergético mas
completo y preparado para el futuro.

&Como es el equipo humano detras de
Haxx? ;Como afrontan la captacion de nue-
vo talento y su integracion con el equipo se-
nior? ;Y la integracion del equipo humano
con los nuevos recursos e automatizacion
e inteligencia artificial?

Elequipo es la base de Haxx. Detras
de todo lo que hacemos hay profesio-

Planta de Haxx en Bilbao

nales con mucha experiencia junto a
perfiles mas jovenes, y todos trabajan
duro para sacar adelante un proyecto
en el que realmente creen. Buscamos
personas con capacidad de adaptacion
y ganas de aprender, porque el sector
evoluciona rapido. En cuanto a la in-
tegracion, es algo natural, la experien-
cia aporta solidez y los nuevos perfiles
aportan impulso. En paralelo, estamos
introduciendo herramientas de auto-
matizacion e inteligencia artificial que
fortalecen nuestro trabajo diario. La tec-
nologia complementa al equipo y nos
ayuda a ser mas eficientes, pero la base
sigue siendo el talento que hay detras.

iCuales son las principales lineas de
accion asociadas al compromiso medioam-
hiental de la compaiiia?

Nuestro compromiso medioam-
biental se basa en tres lineas. La prime-
ra es la eficiencia operativa, mejorando
consumos y procesos ¢ instalando pla-
cas solares en nuestras terminales y
estaciones de servicio para reducir el
impacto energético de nuestras ope-
raciones. La segunda es el impulso a
combustibles mas sostenibles. Los bio-
combustibles ya forman parte de nues-
tra oferta y hemos ampliado capacidad
para almacenarlos en varias de nuestras
instalaciones. La tercera linea es la di-
versificacion energética. Con Aletteo
hemos entrado en el sector eléctrico y
en 2026 incorporaremos también la co-
mercializacion de gas. En este ambito,
la movilidad eléctrica es clave: en Motril
instalaremos dos cargadores de 240 ki-
lovatios para turismos y un cargador de
400 kilovatios para vehiculos pesados,
una infraestructura poco comun en
Espafia y muy relevante para sectores
que generan un volumen importante
de emisiones. Creemos que fomentar
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estas soluciones es una forma realista
de acompanar la transicion energética.

Se han cumplido ahora 3 meses desde
su nombramiento como CEO al frente de la
compaiiia asi que, para cerrar esta entre-
vista, le pedimos que nos desvele su vision
y compromisos a corto y medio plazo

Este nombramiento no es un punto
de inflexion, sino un paso mas dentro de
mi trayectoria y continuacion del traba-
jo que vengo desarrollando desde 2019.
Mis objetivos fundamentales son:

— Consolidarnos como trader inter-
nacional. Para ello, estamos trabajando
para obtener licencias en otros paises, un
paso clave para extender nuestra activi-
dad fuera de Espafia y competir con mas
fuerza en un sector cada vez mas global.

— Fortalecer nuestra red de alma-
cenamiento y distribucion para con-
solidarnos como operador logistico de
referencia en el sur de Europa.

— Mantener una red de estaciones
de servicio en crecimiento, desarrollan-
do un modelo mas robusto y eficiente
y abriendo nuevas oportunidades que
refuercen nuestra presencia en toda la
cadena de valor.

— Acelerar nuestra evolucion mul-
tienergética impulsando el crecimiento
de Aletteo, no solo como comercializa-
dora eléctrica, sino entrando también en
el mercado del gas y explorando nuevas
soluciones energéticas a medio plazo.

Haxx tiene una base sélida, un
equipo comprometido y una vision am-
biciosa: convertirnos en un operador
multienergético de referencia en el sur de
Europa y en un actor internacional en
crecimiento. Ese es el compromiso que
asumo Yy la direccion en la que vamos
a avanzar.
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